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INTRODUCCION

La Constitucion Politica de Colombia, estableci6 como funcion de las contralorias
territoriales, hacer el seguimiento del endeudamiento de los entes estatales y
realizar el control y vigilancia de estos recursos, al igual que presentar
periodicamente informes que indiquen el estado de la misma. El Acuerdo Distrital
361 de 2009, establece como funcion de la Direccién de Economia y Finanzas
Distritales de la Contraloria de Bogota, efectuar el seguimiento a la deuda publica
y al estado de tesoreria e inversiones financieras del Distrito Capital.

En cumplimiento de esta funcién la Contraloria de Bogota, presenta el informe
correspondiente a la Deuda Pulblica, Estado de Tesoreria e Inversiones
Financieras del Distrito Capital a cierre del primer trimestre de 2012, el cual
esperamos contenga los elementos y herramientas, que coadyuven a una mejor
gestion de los recursos por parte de los sujetos de control y para el control politico
y social por parte del Concejo y de la ciudadania en general.

El documento analiza los resultados obtenidos de las inversiones o depoésitos
realizados en el sistema financiero, derivados de los excesos de liquidez, por
desajustes en el Programa Anual Mensualizado de Caja (PAC) o retrasos en la
ejecucion de los programas y proyectos de la vigencia. Ademas, se examinan los
costos de la deuda y sus implicaciones en las finanzas de la ciudad.

El saldo de la deuda publica reportado por las entidades Distritales a 31 de marzo
de 2012, fue de $6,1 billones y los recursos disponibles en caja, bancos e
inversiones financieras sumaron $8.0 billones. Saldos significativos, que se
convierten en indicadores de las finanzas de Bogota y de la gestidon realizada por
la actual administracion.

Los rendimientos financieros, por depositos bancarios e inversiones temporales
en primer trimestre de 2012, suman $64.180 millones y se presupuestan para la
vigencia recaudos por $214.734.4 millones®, lo que indica que estos se han
convertido en una fuente significativa de ingresos para el Distrito, después de los
ingresos tributarios.

! Estadisticas consolidadas — Subdireccion de Andlisis Financiero, Presupuestal y Estadisticas
Fiscales.
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Obtener rendimientos financieros, por mantener grandes cantidades de recursos
en los bancos no es propiamente el objeto de la Administracion Distrital, como
tampoco el manejo mas adecuado de las finanzas de la ciudad, si se tiene en
cuenta que el aplazamiento o retraso de las obras conlleva a mayores costos no
solo financieros, sino sociales y deja la percepcién de ingobernabilidad entre los
ciudadanos.

El documento esta estructurado en tres capitulos: el primero, analiza algunas
variables macroecondémicas que impactaron los portafolios de activos y pasivos en
el primer trimestre de 2012, el segundo analiza la deuda publica distrital
consolidada y desagregada por sectores y por entidades y se hace relevancia en
el seguimiento de las operaciones de cobertura. Adicionalmente se destaca el
comportamiento de la deuda de la Administracion Central, en cuanto a los
indicadores de solvencia y sostenibilidad, el cupo de endeudamiento y el perfil de
la deuda.

El tercer capitulo, trata sobre los recursos de tesoreria depositados en cajas,
cuentas corrientes y de ahorros, el portafolio de inversiones, donde se revisa su
estructura, modalidad de inversion, su concentracion, colocacién y rentabilidad.
Finalmente se describen las conclusiones.
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CAPITULO |

ESCENARIO MACROECONOMICO
PRIMER TRIMESTRE 2012
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1. ESCENARIO MACROECONOMICO PRIMER TRIMESTRE 2012

1.1. PRODUCTO INTERNO BRUTO - PIB

Los estudios de proyecciones macroeconémicas para el 2012, segun la Comision
EconOmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), estiman que Colombia
crecera en un 5,1% aunque para sus cuentas fiscales prefiere trabajar con una
meta conservadora del 4%. Este organismo considera igualmente que Ameérica
Latina crecera en promedio el 3,7% e indica que los paises de la region
dependeran de sus niveles de reservas internacionales, del margen de colocacion
de deuda tanto en el mercado interno como externo y de la inflacion para
contrarrestar los impactos de otras economias como la europea.

De otra parte, el Fondo Monetario Internacional y el Banco Mundial, estiman para
Colombia un crecimiento del 2012 de 4,5% y 4,4%, respectivamente.

1.2. INFLACION

El Emisor establecio la meta de inflacion para 2012 entre el 2 y 4%. En el primer
trimestre del afo, el pais acumul6é una inflacion de 1,35%, frente a 1,52% en el
mismo periodo de 2011, en tanto que en los Ultimos 12 meses la inflacion se situo
en un 3,40%.

La variacion de los precios se mantiene dentro del rango objetivo definido por el
Banco de la Republica y en niveles que se ubican dentro de los mas bajos de la
Ultima década. La misma entidad proyecta que la economia colombiana en el
2012, podria expandirse en un rango entre el 4% y 6%,

1.3. TASA REPRESENTATIVA DEL MERCADO - TRM

Durante el trimestre de 2012, la Tasa Representativa del Mercado (TRM)
experimentd una reduccion de $150,63 al pasar de $1.942,70 a $1.792,07, es
decir, con una apreciacion del peso frente al dolar (revaluacion) del 7,8%, como se
muestra en la gréafica 1.

2 http://www.banrep.gov.co/sala-prensa/com2012.html
10
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Gréfica 1
Comportamiento Tasa Representativa del Mercado
Enero- marzo de 2012

Pesos por délar
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Dias del mes

Fuente: Banco de la Republica.

El comportamiento de esta variable, redujo el valor nominal de la deuda en
$286.462 millones y favorecié los pagos realizados en dolares del servicio de la
deuda externa.

Por el contrario, la fluctuacion de la tasa de cambio ha represento un efecto
negativo, para las operaciones de cobertura realizadas por la Secretaria Distrital
Hacienda (SDH), la Empresa de Energia de Bogota (EEB) y Transportadora de
Gas Internacional (TGI), con las cuales se pretendidé mitigar el riesgo cambiario
dadas las expectativas alcistas del dolar. En estas operaciones se pactaron
intercambios (Swaps) de pesos por dolar con bancos internacionales a tasas que
fluctian entre $2.700 y $3.500, situacion que ha traido resultados desfavorables
para las finanzas de la ciudad como se mostrara mas adelante.

1.4. TASAS DE INTERES

Dentro de las politicas monetarias adoptadas por la Junta Directiva del Banco de
la Republica (JDBR) durante el 2011 y primer trimestre de 2012, se ha
incrementado la tasa de intermediacion que pasoé de 3.0% al 5.25%, ver grafica 2.
Al finalizar el 2011 la tasa de intermediacién se encontraba en el 4,75% y durante
enero y marzo de 2012, fue incrementada en 50 puntos bésicos. La finalidad ha
sido contrarrestar los brotes inflacionarios y el incremento de las carteras morosas.

11
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Gréfica 2
Tasa de intermediacion 2011 y primer trimestre 2012

S

7

/%_‘72L

Porcentaje
ORr NWANOO O
A e

f f f f f f f f f f f f f f f
Ene-11 Feb-11 Mar-11 Abr-11 May-11 Jun-11 Jul-11 Ago-11 Sep-11 Oct-11 Nov-11 Dic-11 Ene-12 Feb-12 Mar-12

Ene-11

Feb-11

Mar-11

May-11

Jun-11

Ago-11

Nov-11

Dic-11

Ene-12

Feb-12

Mar-12

‘ Tasas

3,00

3,25

3,50

4,00

4,25

4,50

4,75

4,75

5,00

5,00

5,25

Fuente: www.banrep.gov.co.

El efecto de las medidas tomadas por el Banco Central, sobre el incremento de la
tasa de intermediacion, hace que la tasa béasica de referencia del sistema
financiero colombiano (DTF) se incremente y por ende encarece el servicio de la
deuda pactada a este indicador. Las inversiones indexadas a la DTF, por el
contrario, pueden verse favorecidas siempre que no se negocien en el mercado

secundario y se mantengan hasta su vencimiento.

La distribucion del endeudamiento vigente por tipo de tasa de interés es el
siguiente: el 46.3% se encuentra a tasas fija externa, 27.1% a tasas fijas interna, el
11.9% a tasa BID y BIRF, el 5,2% a DTF, el 4.9% a IPC y 4.9% a Tasa libor. Ver

gréfica 3.

Milones de pesos

Gréfica 3

Distribucién del endeudamiento distrital por tasa d
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Fuente: Contraloria de Bogota — SIVICOF informacion entidades a 31 de marzo de 2012.
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CAPITULO I

ANALISIS DE LA DEUDA PUBLICA DISTRITAL
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2. ANALISIS DE LA DEUDA PUBLICA DISTRITAL

La deuda publica es una de las alternativas de financiacion con las que cuenta la
Administracién distrital, cuando las fuentes propias son insuficientes para realizar
los programas y proyectos incluidos en los planes de desarrollo.

El endeudamiento puede ser interno, si se acude a financiacion con entidades
locales, o externo si se hace con la banca externa. Los recursos del crédito,
pueden contratarse en moneda local o divisas y las condiciones financieras
(plazos, tasas y pagos, entre otros) dependen de la capacidad de negociacion del
deudor y las condiciones del mercado.

El realizar operaciones de crédito publico, obliga el cumplimiento de los requisitos
contenidos en normas especificas sobre la materia y en ocasiones autorizaciones
especiales como la aprobacién de cupos de endeudamiento. ElI administrador
financiero dispone igualmente de diversas opciones para obtener los recursos,
tales como los créditos bancarios, emision de bonos, créditos de proveedores u
operaciones asimiladas como leasing financiero y titularizaciones entre otros.

2.1. POLITICAS DE ENDEUDAMIENTO DISTRITAL

El Plan de Desarrollo econémico, social, ambiental y de obras publicas de la actual
administracion Bogota Humana, carta de navegacion y orientadora del accionar de
la Administracion durante los cuatro afios de gobierno, en su articulo 55, plantea la
gestion de recursos por $61.2 billones en el periodo 2012 — 2016.

Como estrategia prevé un endeudamiento por $4.3 billones que incluye los
$800.000 millones aprobados para la Primera Linea del Metro e indica que: “Para
ello, el gobierno distrital disefiara una estructura de endeudamiento que responda a los
principios de oportunidad, sostenibilidad y eficiencia, mediante la combinacion de diversas
modalidades financieras que permitan desarrollar la capacidad del Distrito para obtener
financiamiento en los mercados internacional y doméstico y que, adicionalmente
garanticen un adecuado manejo del perfil de vencimientos, al menor costo posible y con la
menor exposicion a los riesgos que afecten la deuda distrital”.

El mismo articulo, se garantiza la sostenibilidad de la deuda del sector central, sin
sobrepasar los indicadores de endeudamiento, al expresar: “Para la financiacion de
las inversiones previstas en el plan de desarrollo Bogotd Humana, se prevé un
endeudamiento de 4,3 billones de pesos a precios constantes de 2012, de esta manera el
saldo de la deuda alcanzaria el 2,4% del PIB de la ciudad, para el afio 2016. Para ello se
presentara al Honorable Concejo Distrital un cupo de endeudamiento global y flexible que

14

www.contraloriabogota.gov.co
Carrera 32A No.26A — 10
PBX 3358888




©
CONTRALORIA

DE BOGOTA, D.C.

“Por un control fiscal efectivo y transparente”

complemente los cupos ya aprobados y permita la continuidad de los proyectos
financiados con los mismos. El nuevo endeudamiento cumple con los requerimientos de
sostenibilidad definidos en la Ley 358 de 1997, particularmente frente a los indicadores de
solvencia, que establece un limite del 80% del saldo de la deuda sobre los ingresos
corrientes, y el de liquidez, que fija un nivel maximo del 40% de los intereses sobre el
ahorro corriente.”

Finalmente, concluyen en los lineamientos esbozados sobre la politica de
endeudamiento que: “En aras de la transparencia y fortalecimiento de lo publico, se
mantendra en la pagina Web de la Secretaria Distrital de Hacienda, la informacién de
caracter publico relacionada.”

2.2. DEUDA PUBLICA CONSOLIDADA

La deuda publica distrital a 31 de marzo de 2012, se consolidé en $6.168.515
millones con una reduccién del 5%, respecto al saldo presentado a 31 de
diciembre de 2011 de $6.491.559 millones. El endeudamiento esta compuesto en
un 33% por deuda interna y el 67% por externa, la distribucion por entidad se
muestra en la gréafica 4.

Gréfica 4
Distribucidon de la deuda publica distrital a 31 de marzo de 2012
Total $6.168.515 millones

$2.311.781,3
$2.500.000 ~
$ 2.000.000 - $1.668.728,6
%]
o
g $1.393.294,7
2 $1.500.000
[}
©
%]
2
5 $1.000.000 - $516.000,0
=
$278.710,6
$500.000 ~
$ -
4,5% 8,4% 22,6% 27,1% 37,5%
ETB EAAB EEB Sector Central TGl
-SDH

Fuente: Informacién suministrada por las entidades con obligaciones crediticias.
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La deuda del sector central asciende a $1.668.787 millones y la del sector
descentralizado a $4.499.787 millones, equivalente al 27,1% y 72,9% del total
consolidado respectivamente, gréfica 5.

Gréfica 5
Endeudamiento por Sectores a 31 de marzo de 2012
Total $$6.168.515 millones

$4.499.787
$4.500.000 -
@ $4.000.000 -
% $3.500.000 -
o
o  $3000000 $1.668.728,6
% $2.500.000 -
S $2000.000
= $1.500.000 -
$1.000.000
27,1% 72,9%
Sector Central -SDH Total Empresas Industriales y

Sociedades por Accion

Fuente: SIVICOF -Informes consolidados de las entidades.

La deuda del sector central la registra la SDH y la del sector descentralizado
corresponde a las empresas TGI, EEB, EAAB y ETB.

2.2.1. Movimientos de la deuda consolidada

Los movimientos de la deuda registrados durante el primer trimestre de 2012, se
detallan a continuacion y se pueden constatar en el anexo 1.

2.2.2. Recursos del crédito

Los $1.318.785 millones desembolsados por recursos del crédito, los recibio la
Empresa Transportadora de Gas Internacional - TGl S.A. ESP. Producto de una
sustitucion de deuda.

2.2.3. Ajustes

Al cierre del primer trimestre de 2012, los ajustes consolidados fueron de $286.462
millones, cifra que reduce el saldo nominal del endeudamiento, producto de la
variacion en la tasa de cambio (TRM) por la apreciacion del peso frente al dolar
durante el trimestre.
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2.2.4. Servicio de la Deuda

Por este concepto, las entidades distritales registran pagos por $1.556.847
millones, de los cuales las amortizaciones a capital representaron el 87% vy el
12,9% a intereses, comisiones y otros.

2.2.5. Amortizaciones

El consolidado de pagos fue de $1.355.367 millones (deuda interna $20.847
millones y $1.334.521 por externa), de los cuales el 87,9% corresponde a
Empresas Industriales y por Acciones, y el 2,1% al sector central (SDH).

2.2.6. Intereses, Comisiones y Otros

Los pagos por intereses, comisiones sumaron $201.480 millones, que representan
el 12,9% del servicio de la deuda consolidada. Los mayores pagos los efectuaron
las empresas industriales y sociedades por acciones con $183.520 millones que
representan 91,1% mientras que la Administracion Central registr6 $17.960
millones que representan el 8,9%.

2.2.7. Desendeudamiento Neto Distrital

Durante el primer trimestre del afo, el Distrito registr6 un desendeudamiento neto
de $36.582 millones, como resultado de las mayores amortizaciones realizadas
por $1.355.367 millones, frente a los desembolsos de los créditos recibidos por
$1.318.785 millones. Gréfica 6.

Gréfica 6

Desendeudamiento Neto Distrital a 31 de marzode 20 12
Millones de pesos
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T T
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Fuente: Contraloria de Bogota- SIVICOF -Informes de las entidades - consolidado deuda publica.
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2.3. SECTOR CENTRAL

La SDH es la entidad que registra la deuda del sector central, a marzo 31 de 2012
reporta un saldo de $1.668.729 millones, con una disminucion del 3,2% con
relacion al saldo mostrado al iniciar el afio. La deuda externa representa el 72,4%
y lainterna el 27,6%, grafica 7.
Gréfica 7
Distribucidon del saldo de la deuda del sector centr al a 31 de marzo de 2012
Millones de pesos

Interna SDH
Externa SDH $ 460.000
$ 1.208.729 27,6%
72,4%

Fuente: Consolidado distrital deuda, Contraloria de Bogota.

2.3.1. Distribucion del saldo de la deuda por tasa de interés

El saldo de la deuda a 31 de marzo de 2012, se distribuye en un 55,2% a tasa fija,
el 18% al IPC, el 20,3% a tasa Libor y el 6,5% a tasas de los bancos BID y BIRF.
Cuadro 1.
Cuadro 1
Distribucion del saldo de deuda por tasas de interé s a 31 de marzo de 2012
Millones de pesos

CREDITOS Saldos Part Tasa pactada Destino de los Recursos
DEUDA INTERNA
Subtotal IPC 300.000{ 18,0%|IPC +7
Bonos Programa de Emsion y Colocacion PEC-Quinto tramo. 300.000 TV Inversion
Subtotal Tasa Fija 160.000[  9,6%|Tasa Fija
Bonos Programa de Emsidn y Colocacion PEC-Sexto tramo. 160.000 12%TV Sustitucion deuda
Total Interna 460.000 | 27,6%
DUEDA EXTERNA

Subtotal 339.248] 20,3%|Libor
Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento -BIRF 7365 70.821] Libor+0,5 S.V Red Vulnerabilidad
Corporacion Andina de Fomento - CAF 4081 86.467 Libor+ 1,45 S.V Bt4 una gran escuela
Corporacion Andina de Fomento-CAF 4536 98.564 Libor+1,35S.V Malla vial
Corporacion Financiera Internacional-IFC 26473 72579 Libor+1,31S.V Malla vial
Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento -BIRF 7609 10.817] Libor+0,75 S.V Servicios Urbanos
Subtotal Tasa Bancos 108.999]  6,5%|Bancos
Banco Interamericano de Desarrollo-BID 1812 84.589 BIDS.V Equidad en Educacion
Banco Interamericano de Desarrollo-BID 1759 17.484] BIDSV Servicios al ciudadano
Banco Interamericano de Desarrollo-BID 2136 6.926 Libor BID3m SV Servicios Urbanos S.L.T.P.
Subtotal 760.481] 45,6%|Fija
Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento -BIRF 7365 (Conversion a pesos) 11931 8,02%S.V Red Vulnerabilidad
BID 1385 (0.C. CSFB 2003) 18197 SV Fortalecimiento Institucional
Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento -BIRF 7162 - CO (Conversion a pesos) 137.659 9.38%, 9,3%y 5,9% SV |Senvicios urbanos
Instituto de Crédito Oficial de Espafia- ICO 774-1 14118 1% SV Red Telematica Educativa
Bonos Externos (C 0s a pesos) 578577 9,5% AV Plan de Desarrollo - Bta sin Indif.
Total Externa 1.208.728) 72,4%)
Total Saldo deuda 1.668.728] 100,0"

Fuente: SDH- Condiciones financieras de créditos vigentes.
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2.3.2. Movimiento de la deuda -SDH

Los movimientos que registré la deuda de la SDH a 31 de marzo son los
siguientes: ajustes por tasa de cambio que redujeron la deuda en $40.735
millones, amortizaciones a capital por $15.060 millones y pago de intereses y
comisiones por $17.960 millones. Grafica 8.

Gréfica 8

Movimiento de la deuda SDH a 31 de marzo de 2012
Millones de pesos
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Fuente: SDH.

2.3.3. Operaciones de Cobertura de Riesgo

La deuda de la SDH al finalizar marzo de 2012, se distribuye en el 72,4% de
deuda externa ($1.208.729 millones) y 27,6% ($460.000 millones) en deuda
interna. A su vez el 60,2% de la deuda externa se encontraba cubierta, por estar
contrata en pesos o por haber sido convertida a pesos mediante negociacion con
los bancos. Las conversiones vigentes corresponden a los créditos BIRF 7162,
7365 y los bonos externos, ver cuadro 2.

Cuadro 2
Operaciones de cobertura vigentes a 31 de marzode 2012
Millones de pesos

Crédito Inicial Deuda cubierta a 31 de Marzo de 201 2 Valoracién en millones de pesos
Banco Valor y Tasa Banco $aldo en délares Tacsgglastsaga :ot;::u;e mz:zz:od?*) Diferencia

Crédito BIRF 7162 US$ 96.521.900

Tasa inicial pactada Libor+0,5 1a Conversion a COP 46.445.238,29 2.226,00 103.387 83.233 20.154

Vencimiento 15/02/2020 2a Conversiéon a COP. 12.915.740,46 2.256,00 29.138 23.146 5.992
3a Conversion a COP 2.657.255,57 1.932,00 5.134 4.762 372

Crédito BIRF 7365 Libor +0,5 S.V.

Vencimiento 15/08/2022 Conversioén 50% a COP 5.309.502,99 2.247,00 11.930 9.515 2.415

Bonos Externos 2028 9,75 AV Conversion Inicial 300.000.000,00] 1.928,59 578.577 537.621 40.956

Total Conversiones de USD a COP | 367.327.737,31 728.166 658.277 69.889

(*) TRM a 31 de marzo de 2012 $1.792,07
COP = Pesos colombianos, USD = Délares Estadounidenses, TRM= Tasa Representativa del Mercado.
Fuente: Direccion distrital crédito publico SDH, Calculos DEFD-Contraloria de Bogota D.C.
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Comparada la valoracion de los saldos cubiertos entre la tasa de conversion y la
tasa vigente en el mercado a 31 de marzo, se determina una diferencia de
$69.889 millones como costos adicionales que asumiria la SDH por las
conversiones realizadas.

Durante el trimestre enero-marzo de la presente vigencia, se vencieron y
cancelaron créditos cubiertos por valor de US$5.048.627. Producto de estas
operaciones la SDH debié asumir un mayor costo por $2.209 millones, como se
muestra en el cuadro 3.

Cuadro 3
Créditos cubiertos vencidos y pagados por la SDH a 31 de marzo de 2012
Pagos realizados Valoracion en millones de pesos
Credito Valor en Tasa de atasade atasa de . .
dolares e T-RM. cobertura Cobertura | mercado (TRM) DB
BIRF 7162 3.587.233,87] 15/02/2012 1.785,00 2.226,00 7.985 6.403 1.582
BIRF 7162 997.557,19] 15/02/2012 1.778,88 2.256,00 2.250 1.775 476
BIRF 7162 205.206,91] 15/02/2012 1.785,24 1.932,00 396 366 30
BIRF 7365 258.629,09] 15/02/2012 1.778,90 2.247,00 581 460 121
Total 5.048.627,06 11.213 9.004 2.209

Fuente: SEUD, reportado por la SDH.

Esta situacion ratifica las observaciones hechas en informes anteriores, donde
este ente de Control, ha venido alertando a la Administracion sobre las
operaciones de coberturas realizadas, en el sentido que ninguna de las mismas, a
generado ahorro de recursos y su justificacion sblo se encuentra en la
programacion de pagos presupuestales de creditos.

2.3.4. Indicadores de endeudamiento.

La Administracion Central (SHD) de acuerdo con la Ley 358 de 1997, a 31 de
marzo de 2012, presento los siguientes indicadores de endeudamiento:

Cuadro 4

Indicadores de endeudamiento Ley 358 de 1997
Millones de pesos

Concepto Valor
Intereses pagados y causados 141.874
Ahorro Operacional corregido 4.977.365
Saldo Deuda 1.668.729
Ingresos Corrientes corregidos 7.413.848
Indicadores

Capacidad de Pagos = Intereses/Ahorro Operacional 2,85%
Sostenibildad = Saldo Deuda/lngresos Corrientes 22,51%)

Fuente: SDH.

Como se muestra en el cuadro 4 los indicadores de endeudamiento de la
Administracion Central del Distrito se encuentran en niveles sostenibles,
soportados fundamentalmente por el recaudo de los ingresos propios y la poca
utilizacién de créditos.
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2.3.5. Cupo de endeudamiento

El cupo de endeudamiento disponible de la SDH a 31 de marzo de 2012 es de
$1.519.857 millones. Cuadro 5.

Cuadro 5

Saldo cupo de endeudamiento - SDH - a 31 de marzod e 2012
Millones de pesos

AI Saldo disponible
Fecha Concepto Aprobacion  pfectacion uste IPC en Millones de
pesos
23/12/2004]Monto inicial aprob. Acuerdo No 134/04 1.740.157
13/02/2007)Ampliacién cupo Acuerdo 270/07 362.000
22/12/2010| Aprobacién Acuerdo 458 de 2010 1.200.000
Total 3.302.157] 2.071.930 289.630 1.519.857

Aun que la administracion distrital considera que del cupo disponible, $719.857
millones se encuentra agotado presupuestalmente, $319.857 millones en el 2010 y
400.000 millones en los afios 2011 y 2012 con base en los establecido el literal f,
articulo 18 del Decreto 390 de 2008.

Es necesario sefialar que a la fecha, la SDH no ha hecho ante la Contraloria de
Bogota solicitud de registro de deuda de estos recursos ni ha reportado contratado
crédito o emision de bonos que comprometan el saldo del cupo de endeudamiento
sefialado. La afirmacién realizada por la SDH? contradice incluso lo establecido en
el literal d, del mismo articulo 18, del decreto 390 de 2008 el cual reza: “La
utilizacion del cupo de endeudamiento sera registrada por la Secretaria Distrital de
Hacienda en la fecha en que se firme el respectivo contrato. Cuando se trate de
emision y colocacién de titulos de deuda publica, la afectacion del cupo de
endeudamiento se realizara en la fecha de colocacion de los mismos.”

3 Oficio No. 2012EE61800 del 26 de marzo de 2012.
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2.4. EMPRESAS INDUSTRIALES Y POR ACCION

Las empresas registraron un endeudamiento consolidado a 31 de marzo de 2012
de $4.499.787 millones, cifra que representa el 72.9% de la deuda distrital. Con
una reduccion del 5.6% con relacion al saldo mostrado a 31 de diciembre de 2011
por $4.767.036 millones.

Gréfica 9
Deuda consolidada de las empresas industriales y po r accién a 31 de marzo de 2012
Total $4.499.787 millones
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Fuente: SIVICOF - Informes reportados por las entidades distritales con endeudamiento al cierre del primer trimestre 2012.

2.4.1. Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bog  otd S.A. E.S.P. - EAAB.

La EAAB registra a 31 de marzo de 2012, deuda interna por $516.000 millones y
no tiene deuda externa. Este saldo corresponde a $270.000 millones en bonos
internos y tres (3) créditos con la banca comercial por $246.000 millones.

Los recursos obtenidos por la EAAB?, han financiado proyectos vitales para el
Distrito Capital, tales como: obras de control de la Cuenca Rio Tunjuelito,
programas en Ciudad Bolivar, Bogota IV, Embalse San Rafael, abastecimiento de
agua y rehabilitacién alcantarillado y Santa Fe I.

4 La EAAB, registra la destinacion de los recursos a través de SIVICOF — “Condiciones Financieras”.
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Las tasas de los créditos vigentes se encuentran referenciadas en el 59,4% IPC y
el 40,6% a DTF. Grafica 10.

Gréfica 10
Tasas de interés de la deuda de la EAAB a 31 de mar zo de 2012
Millones de pesos

PC
$ 306.400
59%

Fuente EAAB.
2.4.1.1. Servicio de la deuda

Durante el primer trimestre del afio los pagos realizados correspondieron
Unicamente a los intereses de la deuda interna por $7.304 millones.

2.4.1.2.  Cupo de endeudamiento

La EAAB a 31 de marzo de 2012, cuenta con un cupo de endeudamiento de
$399.053 millones, de los cuales $300.000 millones fueron aprobado por el
Concejo de Bogota con el Acuerdo No. 467 de fecha 22 de febrero de 2012 y
$99.053 millones como saldo del cupo aprobado en ddlares por 250 millones, con
US$52.952.702 que a la tasa de cambio” equivalen al valor referido. Cuadro 6.

Cuadro 6

Disponibilidad del cupo de endeudamiento - EAAB- a 31 de marzo de 2012
Millones de pesos

- L Disponibilidad
Tasa de - . Utilizacioén del
Proyecto Valor en pesos Fecha . Participacion a 31 de marzo
Cambio cupo en dolares
de 2012
CUPO DE ENDEUDAMIENTO ACUERDO No. 40/ sept 27-2001 Valor del cupo USD 250.000.000
Bonos de deuda Publica 270.000.000.000 | 29-Abr-02 2.270,92 48%]| USD _118.894.545
Tercera Emision 70.000.000.000 2.270,92 12%]| USD 30.824.512
Cuarta Emision 90.000.000.000 2.270,92 16%]| USD 39.631.515
Quinta Emsioén 110.000.000.000 2.270,92 19%]| USD 48.438.518
Findeter S.A. 220.000.000.000 | 10-Dic-02 2.815,00 31%]| USD 78.152.753
Subtotal Utilizado 490.000.000.000 79%| USD 197.047.298
Saldo por Utilizar 21%| USD 52.952.702 94.895
CUPO DE ENDEUDAMIENTO ACUERDO No. 467/ Feb 22-2011 Valor del Cupo $300.000 millones 300.000
Total Disponible por contratar en millones de pesos 394.895

La tasa de cambio utilizada en los Bonos corresponde a la de la fecha de aprobacién de la emisién por El Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico (Resolucién 781/2002) y Para Findeter corresponde a la tasa de MARZO 10 de 2002 fecha
de firma del convenio de crédito.

No se han efectuado operaciones de crédito con cargo al cupo de endeudamiento

Tasa de cambio utilizada para el calculo a 31 de marzo de 2012 $1.792.07

Fuente: EAAB

° TRM certificada por la Superfinanciera a 31 de marzo de 2012 $1.792.07
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2.4.2. Empresa de Telecomunicaciones - ETB

La ETB tiene como objeto principal® la prestacién y organizacién de servicios y
actividades de telecomunicaciones tales como telefonia basica local y de larga
distancia, servicios moviles, portadores, teleservicios, teleméticos, de valor
agregado, servicios satelitales y de television en sus diferentes modalidades,
servicios de Internet y cualquier otro servicio de telecomunicaciones, dentro del
territorio nacional y en el exterior.

La entidad a 31 de marzo, registré deuda por $278.711 millones, el 99.99% de la
misma es deuda interna y el 0.01% (Deuda interna $278.700 millones y $11
millones por externa).

Grafica 11
Distribucién por tipo deuda de la ETB
a 31 de marzo de 2012
Millones de pesos
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Fuente: SIVICOF- ETB - Direccién de Economia y Finanzas Distritales.

Por servicio de la deuda, la ETB reporta $24.203 millones (amortizaciones por
$20.814 millones y por intereses, comisiones y otros por $3.489 millones), pagos
que corresponden al crédito con el banco de occidente y el leasing financiero con
Bancoldex.

La deuda esta registrada en catorce (14) contratos de deuda, de los cuales once
(11) corresponden deuda interna con la banca comercial (Banco de Bogota (1),
Banco Davivienda (3), Banco de Occidente (3), Banco BCSC S.A (1), Helm Bank
S.A (1) y con leasing Bancoldex S.A. (2), y de deuda externa tres (3) (dos (2) con
B.T.M. 490.000 lineas y uno (1) con Siemens 40.000 lineas).

® Informe ETB.
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2.4.2.1. Cupo de endeudamiento

El Concejo de Bogot4, con Acuerdo 81 de enero 31 de 2003, le aprobé a la ETB
un cupo de endeudamiento por US$360 millones, el cual perdié vigencia en el
2004 por cambio de naturaleza juridica de la entidad como consecuencia de la
venta de las acciones. La composicién accionaria de la empresa a 31 de
diciembre de 2011 es la siguiente:

Cuadro 7
Distribucion accionaria ETB
.. L No de % Sobre el
Accionistas publicos Acciones total

Distrito Capital 3.074.421.943 86,59%
Universidad Distrital Francisco Jose de Caldas 62.743.304 1,77%
Municipio de Villavicencio 757.660 0,02%
Gobernacioén del Meta 615.312 0,02%
Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogota 1.373 0,00%
Fondo de Prestaciones Econémicas Cesantias

onsones y 1.373 0,00%

Instituto de Desarrollo Urbano de Bogota 1.373 0,00%
Loteria de Bogota 1.373 0,00%
TOTAL ACCIONES ORDINARIAS PUBLICAS 3.138.543.711 88,40%
Total acciones privadas ordinarias ] 412.009.701 11,60%
TOTAL ACCIONES EN CIRCULACION 3.550.553.412 100
Fuente: ETB.

Al quedar el Distrito con el 86.6% de las acciones, la ETB deja de aplicar el
Decreto 714 de 1996’ en materia presupuestal, y no necesita aprobacién por parte
del Concejo de Bogot4, para endeudarse puesto que le aplica lo establecido en la
Ley 781 de 20028,

2.4.2.2. Recursos del crédito

La ETB, durante la vigencia no obtuvo recursos del crédito.

2.4.2.3. Ajustes

Durante la vigencia registraron ajustes negativos por $3 millones, que reducen de
forma nominal la deuda externa, efecto del comportamiento de la tasa
representativa del mercado.

! La primera compila el Acuerdo 24 de 1995 y el Acuerdo 20 de 1996 que conforman el Estatuto Organico de Presupuesto

Distrital. La segunda amplia las autorizaciones conferidas al Gobierno Nacional, para celebrar operaciones de crédito
publico externo e interno y operaciones asimiladas.

Esta Ley establece que las empresas de servicios plblicos domiciliarios, oficiales y mixtas, donde el Estado no participe
con mas del 90%, como la ETB, se sujetan a las normas de crédito aplicables a las entidades descentralizadas del
correspondiente orden administrativo, sin que esto signifique que para poder celebrar contratos de crédito, se
encuentren dentro de un cupo global de endeudamiento.
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2.4.2.4. Servicio de la deuda

Por este concepto se efectuaron pagos por $24.303 millones distribuidos asi:
$3.190 millones para la deuda interna y $19.516 millones a la externa.

2.4.2.5. Calificaciones de Riesgo

La Sociedad Calificadora de Valores Fitch Ratings Colombia, antes Duff and
Phelps de Colombia S.A., decidi6 mantener la calificacién “AAA” (Triple A), por
novena vez consecutiva, en su revision anual de la capacidad de pago de Deuda
Corporativa ETB. Esta calificacion es la méaxima asignada por Fitch Colombia en
su escala de calificaciones domésticas. Asi mismo, la calificacion internacional
otorgada por la firma Fitch Ratings y Moodys Investor Services, con calificaciones
de BBB- y Baa3 (perspectiva estable) respectivamente.

Las anteriores calificaciones reflejan la proteccion a la deuda junto con el
direccionamiento estratégico enfocado a la diversificacion para el desarrollo de su
actividad en las comunicaciones.

2.4.3. Empresa de Energia de Bogota- EEB

La principal actividad de la Empresa de Energia es la generacién, transmision,
distribucion y comercializacion de energia eléctrica, también participa en el
transporte, distribucion y comercializacion de gas natural. La EEB tiene presencia
en Perl, Ecuador y Guatemala®. En la actualidad tiene el control de la mayor
transportadora de gas natural de Colombia, Transportadora de Gas Internacional -
TGI S.A. En Peru, tiene la concesion por 30 afios para el transporte y distribuciéon
de gas natural en el Departamento de ICA a través de su empresa filial CONGAS.
En el mismo pais, junto con el grupo ISA, participa en REP S.A. y en
Transmantaro S.A. que operan el 63% del sistema de transmision eléctrica.

En 2010 la EEB, constituy0 la Transportadora de Centroamérica S.A (TRECSA),
gue construira el proyecto de infraestructura de energia mas importante de
Guatemala y prestara el servicio de transmision de electricidad a partir de 2013.
Cuenta ademas con un portafolio de inversiones en importantes empresas del
sector energético entre las que se destacan CODENSA S.A., EMGESA S.A., GAS
NATURAL S.A., la Empresa de Energia de Cundinamarca - EEC y la
Electrificadora del Meta, EMSA y en menor escala en ISA e ISAGEN. La
distribucion accionaria de la entidad certificada por Deceval es el siguiente:

o Portafolio del 12 de mayo de 2011 “A la EEB le fue adjudicada oficialmente la licitacion para desarrollar el mas importante
sistema de transmisién eléctrico de Guatemala el cual consta de 850 kilémetros de lineas de 230 kv y 24 obras entre las
gue se incluyen ampliaciones y construccion de nuevas subestaciones.
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Cuadro 8
Composicién accionaria EEB S.A. E.S.P. a31de marz o de 2012
. . 0
Accionista No. de Acciones Capital suscrito y /° de_ , Capital
pagado participacion
Distrito Capital 7.003.161.430 375.369.452.648 76.277%|Publico
Ecopetrol S.A. 631.098.000 33.826.852.800 6,874%|Publico
Otros 1.546.917.587 82.914.782.663 16.849%
TOTAL 9.181.177.017 492.111.088.111 10,000%

Fuente: EEB — Revisor Fiscal del 14 de febrero de 2012.

El Distrito cuenta con una participacion accionaria del 76.277% condicion esta que
excluye a la EEB de aplicar el Decreto 714 de 1996 en materia presupuestal y con
relacion al cupo de endeudamiento, no necesita de la aprobacion por parte del

Concejo de Bogota, puesto que le aplica lo establecido en la Ley 781 de 2002.

2.4.3.1.

La entidad registré al 31 de marzo de 2012 un endeudamiento de $1.501.147.2
millones, presentando un incremento del 1.5% cifra que no es significativa a pesar
de las operaciones realizadas, por cuanto se contraté una emision de bonos, para
sustituir otra obligacién, operacion que se describe posteriormente. A continuacién

Saldo de la deuda

se registra la distribucion de la deuda. Grafica 12.

Milaes depesos

Distribucion del endeudamiento EEB a 31 de marzo de
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Fuente: SIVICOF - Informes EEB - Direccion de Economia y Finanzas Publicas - Grupo de deuda.
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2.4.3.2. Recursos del crédito

La empresa, obtuvo durante la vigencia 2012 recursos por $1.373.094 millones,
de los cuales $203.304 millones corresponden a deuda interna y $ $1.169.790 a
externa.

2.4.3.3. Ajustes

Los ajustes aplicados a la deuda contratada en divisas, sumaron $20.458 millones,
efecto en la variacion de la tasa de cambio al cierre del primer trimestre de 2012.

2.4.3.4. Servicio de la deuda

Por este concepto, la EEB a 31 de diciembre 2011 acumulé la suma de
$1.562.995 millones. Del total registrado, las amortizaciones a capital sumaron
$1.370.823 millones y por intereses y comisiones $192.172 millones.

2.4.3.5. Operaciones de Cobertura

La EEB realiz6 en noviembre de 2008, su primera operacion con derivados,
consistente en un cupén swap (intercambio de cupones), por un monto de US$133
millones sobre el bono emitido en el mercado internacional de capitales, el 31 de
octubre de 2007 con vencimiento en 2014. El propdésito de esta operacion fue la de
convertir la tasa de interés fija en dolares a tasa de interés fija en pesos
colombianos y congelar la tasa de cambio peso-ddlar. El contrato se cerré con una
tasa de interés de 8.75% en ddélares sobre un monto de US$133 millones y se
obliga a pagar a tasa de interés fija en pesos de 10.85% sobre un monto nocional
de $311.220 millones. Al cierre del 31 de marzo de 2012 las condiciones y
valoracion de los derivados es la siguiente:

Cuadro 9
Valoracion de los derivados EEB a 31 de marzode 20 12

SPOT 1.792,07

Fecha Valoracion 31/03/2012

Monto EEB US$133.000.000
Tasa 8,75%

Convencién dias USD 30/360

Convencién dias COP Actual/360

Periodicidad Semestral

Tasa COP del swaps 2.340

Resultado TASA COP 10,85%
Valoraciéon Millones de Pesos
Obligacion VP COP 77.243.6
Derecho VP USD en COP 43.466.1
Saldo en contra Diferencia | -33.776.9
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Fuente: EEB.
Estas operaciones vienen registrando un impacto nominal negativo a las finanzas
del distrito, toda vez que la tasa de mercado se encuentra muy por debajo de la
tasa de negociacion, lo que evidencia que los estudios previos a la operacion del
derivado, no fueron objetivos, al no contemplar los resultados que a esa fecha
habian registrado otras entidades distritales como la Secretaria Distrital de
Hacienda.

Sin embargo, la EEB efectué una operacion de manejo de deuda consistente en
una emision, suscripcion y colocacion de bonos de deuda externa en los mercados
internacionales de capitales;. el ejercicio de la opcion de recompra (call) del bono
EEB International Limited 2014, y la terminacion anticipada del contrato de crédito
suscrito el 31 de octubre de 2007 entre EEB y el HBU -hoy RBS Hollandsche N.V.-
por USD 610 millones con vencimiento el 31 de octubre de 2014 y una tasa cupon
del 8,75% (el Crédito RBS). El Crédito RBS reflejaba las condiciones del bono
emitido por EEB International Limited, filial 100% de EEB, el cual conté con su
respectiva garantia.

El 31 de octubre de 2011 se anuncid la emision del nuevo bono de EEB para
financiar el ejercicio de la opcion call de bono 2014. ElI mismo dia se anuncio el
road show, con una importante respuesta de inversionistas que solicitaron
reuniones con representantes de la Empresa. La Administracion se comprometio
en un proceso de reuniones durante dos dias 1y 2 de noviembre, cubriendo los
centros financieros mas importantes (Nueva York, Londres, Los Angeles y
Boston). Durante las reuniones se mostro a los inversionistas las fuertes mejoras
gue la Compaiia experimento desde la transaccion inicial en 2007.

El 3 de noviembre de 2011 tuvo lugar el pricing del nuevo bono con un cupon del
6.125%, aprovechando una pequefia ventana de oportunidad en un mercado
bastante inquieto debido a la situaciobn econdémica en Europa, justo en aquella
fecha, el indice de riesgo CDX para emergentes, mostré su punto mas bajo de la
semana, favoreciendo la emision de EEB.

2.4.4. Transportadora de Gas Internacional - TGI' S. A ESP

TGI opera la red de gasoducto mas extenso e importante de Colombia, con 3 mil
774 kilbmetros de gasoductos, con capacidad disponible de hasta 420 Mpcd y
forma parte del Grupo Energia de Bogota (EEB) que posee el 97.91% de sus
acciones. Por su actividad a TGI se le cataloga como el mercado mas importante y
de mayor crecimiento del pais y por ende los resultados de sus ingresos son

10 A partir del 28 de abril de 2009 cambié su razén social, de Transportadora de Gas del Interior a “Transportadora de Gas
Internacional” TGI.
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estables, presentando contratos a largo plazo y tarifas que combinan doélares
estadounidenses y pesos colombianos.

Cuadro 10
Composicién accionaria -TGI a 31 de marzo de 2012
Accionista N°de acciones Capital. Suscrito % participacion
y pagado

Empresa de Energia de 77.511.571 775.115.710.000 68,049%.
Bogota s.a. E.S.P.
Inversiones en Energia 36.355.426 363.554.260.000 31,917%
Latino América Holding S.I.

Fuente: TGI.

2.4.4.1. Saldo de la deuda

Al cierre del primer trimestre de 2012, TGI presenta una participacion de 37.7% al
registrar un endeudamiento de $2.450.361 millones (deuda interna $718.799
millones y deuda externa por $1.731.562 millones) mostrando una reduccion del
10.7% equivalente a $263.174.1 millones, frente al saldo de $2.187.187 millones a

31 de diciembre de 2011.

Gréfica 13

Composicién del saldo de la deuda de T.G.l. a31de marzo de 2012

$ 1.800.000 -
$ 1.600.000 -
$ 1.400.000 -~
$ 1.200.000 -~
$ 1.000.000 -

$ 800.000 ~

$ 600.000 -

Millones de pesos

$ 400.000 -
$ 200.000 ~

Millones de pesos

Deuda Externa
$ 1.648.715
71,3%

Deuda Interna
$ 663.066
28,7%

$ -

Fuente: Contraloria de Bogota - SIVICOF.

La deuda de la entidad esta suscrita en tres (3) contratos, de los cuales dos (2)
son de deuda interna a través de pagarés con el EEB y uno (1) de deuda externa
Con La Firma Hollandsche Bank.
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2.4.4.2. Ajustes

Los movimientos consolidados por concepto son: la incorporacion de la obligacion
de Transcogas S,A., por $43.529 millones debido a la fusién de esta entidad.

La empresa registro ajustes por $306.703 millones, efecto del comportamiento de
la tasa representativa del mercado, de los cuales $10.626 millones
correspondieron a deuda interna 'y $296.077 millones a deuda externa.

2.4.4.3. Servicio de la deuda

En la vigencia 2011 la empresa efectué pagos por $286.129 millones, que
corresponden a intereses y comisiones (interna $141.599 millones y externa
$144.530 millones).

2.4.4.4. Operaciones de Cobertura de Riesgo **

TGI, en el afio 2009 realiz6 coberturas de riesgo cambiario sobre los bonos
emitidos con vencimiento en octubre de 2017, a través de una combinacion de
swaps'? y forwards™. La entidad realizé seis (6) coberturas de US$50 millones
cada una para un total de US$300 millones, en el transcurso del primer trimestre
de 2012, liquidé dos operaciones quedando vigentes cuatro que cubren US$200
millones equivalentes al 27% del endeudamiento de la entidad. Las tasas de
cambio pactadas (peso/ddlar) fluctian entre $3.478,5, $3.439,87, $3.348.16 y
$2.995.

TGI tomé la decision de terminar anticipadamente USD 100 millones de los USD
300 millones que tenia contratados a través de forward — swaps para cubrir el
riesgo cambiario del valor principal de sus bonos. La decision esta orientada a
reducir el costo de sus coberturas.

A continuacién se presenta la liquidacion nominal de las operaciones de cobertura
vigentes al cierre del primer trimestre de 2012:

11 . . -
http://www.tgi.com.co/Paginas/Noticias.htm

12 ) ) . L. . . .
Se trata de una permuta financiera y consiste basicamente en un acuerdo entre dos partes para intercambiar diversas
cantidades de dinero en diferentes fechas del futuro. Estas cantidades se determinan mediante una férmula que debe
ser igual a la diferencia entre los flujos de caja generados por dos operaciones financieras diferentes.
Un Forward de divisas es un acuerdo de comprar o vender una cantidad especifica de una moneda a un precio
determinado en una fecha futura.
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Cuadro 11
Coberturas vigentes — TGl - a 31 de marzo de 2012
Concepto QMD20090108 OMD20090109 OMD20090116 OMD20090120 TOTAL
Contraparte Bancolombia Bancolombia Bancolombia itiban k N.A.
Valor Derecho COP 82.884.283 82.884.283 82.884.283 82.884.283 331.537.133
Valor Obligacién COP 133.423.361 131.966.060 128.826.472 116.568.575 510.784.469
Saldo Neto COP 50.539.077 |- 49.081.777 |- 45.942.189 |- 33.684.292 |- 179.247.335
Saldo Neto USD 28.202 |- 27.388 |- 25.636 |- 18.796 |- 100.023
Saldo a Tasas originales 30.284.559 |- 29.752.270 |- 25.918.924 |- 12.504.762 |- 98.460.516

Fuente: Contraloria de Bogota - Sivicof,

El calculo de los mayores costos nominales asumidos por la Empresa, se
establecieron en $100.023 millones.

2.4.4.5.

Calificacion de riesgo

Fitch Ratings mejoro la calificacion crediticia internacional de la compafiia. En su
comunicado, Fitch resaltd la mayor generacién de caja de la compafia por el
ingreso en operacion de los proyectos de expansion. Igualmente sefialé que la
mejor calificacion refleja el bajo riesgo del negocio, la sdlida posicién contractual y
la positiva evolucion de los indicadores de deuda™*

14 161 — Informe para inversionistas. — diciembre de 2011.
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CAPITULO I

ANALISIS DE LOS RECURSOS DE TESORERIAY PORTAFOLIO
DE INVERSIONES FINANCIERAS DEL D.C. 31 DE MARZO DE 2012
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3. ANALISIS DE LOS RECURSOS DE TESORERIA Y PORTAFOL 10 DE
INVERSIONES FINANCIERAS A 31 DE MARZO DE 2012

3.1. TESORERIA

Los recursos de tesoreria se encuentran distribuidos en bancos, cuentas de ahorro
y cajas (menores y principales) recursos que a 31 de marzo de 2012 ascienden a
$4.7 billones de pesos.

Las entidades mantienen saldos significativos en las cuentas de ahorro, cuyo valor
en este periodo corresponde al 91,44% del total de recursos, (Cuadro 12). Las
cajas cuya finalidad es atender erogaciones de menor cuantia que tengan el
caracter de situaciones imprevistas, urgentes, imprescindibles o inaplazables
necesarias para la buena marcha de la Administracién, representan solo $1.263
millones, cifra considerablemente menor a los saldos de bancos y cuentas de

ahorro.
Cuadro 12

Recursos de tesoreria a 31 de marzo de 2012
Millones de pesos

Tipo de cuenta Valor Part (%)
cajas 1.263 0,03
bancos 404.205 8,53
cuentas de ahorro 4.333.385 91,44
TOTAL 4.738.853 100,00

Fuente: Contraloria de Bogota, formato CB 115 SIVICOF. Calculos DEFD.

Estos saldos contrastan con el valor de los movimientos de ingresos y egresos de
las cuentas, las cuales alcanzan los $11.6 billones de pesos en promedio, de las
cuales las transacciones en bancos suman $5.4 billones, las cuentas de ahorro
$6.1 billones y $50 mil millones en cajas. (Cuadro 13)

Cuadro 13
Movimiento de recursos de tesoreria en promedio

para el primer trimestre de 2012
Millones de pesos

Tipo de cuenta Ingresos Part (%) Egresos Part (%)
Cajas 50.878,87 0,44 50.887,32 0,44
Bancos 5.449.497,12| 46,60 5.449.226,62 46,74
Cuentas de ahorro 6.194.703,77| 52,97 6.158.295,94 52,82
Total General 11.695.079,77 | 100,00 11.658.409,87| 100,00

Fuente: Contraloria de Bogoté, formato CB 115 SIVICOF. Calculos DEFD.
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Esta situacién nos permite evidenciar el manejo generalizado que hacen las
entidades de los diferentes tipos de cuenta, donde las cuentas corrientes son
destinadas para el pago de obligaciones periddicas manteniéndose en estas
saldos reducidos en proporcion al valor de las transacciones. Por su parte las
cuentas de ahorro son las preferidas por las entidades para mantener sus
excedentes de liquidez mientras los mismos sean comprometidos.

Una revisién a los saldos de las cuentas para el primer trimestre de 2012, nos
permite visualizar que durante el mes de febrero los valores manejados fueron
superiores, situacion que se explica por el comienzo de la ejecucion de las
obligaciones de las entidades para el afio en curso y después de un proceso de
organizacion y planeacion de la gestion. Circunstancia diferente ocurre con los
saldos en cajas, los cuales ascendieron en el mes de marzo y se redujeron en

febrero. Grafica 14.
Gréfica 14

Saldos de tesoreria por cuenta para el primer trime  stre de 2012
Millones de pesos
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Fuente: Contraloria de Bogotd, formato CB 115 SIVICOF. Calculos DEFD.

Para 31 de marzo de 2012 los sectores que disponian de mayores recursos de
tesoreria eran hacienda con $1.05 billones de pesos, servicios publicos con $1.03
billones, salud con $982 mil millones y hébitat con $873 mil millones. (Cuadro 14)
Estos 4 sectores concentran el 82,73% del total de recursos, lo cual es explicado
por la operatividad en el manejo de recursos de las entidades que las conforman.
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Cuadro 14
Recursos de tesoreria por sectores a 31 de marzode 2012
Millones de pesos

SECTOR Valor Part (%)
Hacienda 1.050.838,96 22,17
Servicios publicos 1.013.052,20 21,38
Salud 982.652,03 20,74
Habitat 873.852,70 18,44
Movilidad 533.384,60 11,26
Educacién 131.800,41 2,78
Gobierno, seguridad y convivencia 89.471,74 1,89
Cultura, recreacion y deporte 40.888,70 0,86
Desarrollo econdmico, industria y turismo 13.480,32 0,28
Integracion social 5.569,75 0,12
Entidades de control 2.562,72 0,05
Ambiente 1.299,05 0,03
Total general 4.738.853,18 100,00

Fuente: Contraloria de Bogota, formato CB 115 SIVICOF. Calculos DEFD.

La Secretaria Distrital de Hacienda, perteneciente al sector hacienda concentra el
21,89% del total de recursos de tesoreria en virtud de ser esta entidad la caja
Gnica del distrito y donde se realiza el control a la ejecucion de las diferentes
entidades que por su naturaleza y operatividad no manejan tesoreria. (Cuadro 15)

Cuadro 15

Recursos de tesoreria por entidades a 31 de marzo d

e 2012

Millones de pesos

NOMBRE ENTIDAD Valor Part (%)
Secretaria Distrital de Hacienda 1.037.419,75 21,89
Fondo Financiero Distrital de Salud 911.477,13 19,23
EMGESA S.A. ESP 426.487,48 9,00
Empresa de Telecomunicaciones de Bogot4 S.A. 412.043,66 8,70
Transmilenio S.A. 408.362,59 8,62
Empresa de Energia de Bogota 235.857,46 4,98
Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogota 203.900,60 4,30
CODENSA S.A. ESP 187.449,54 3,96
TGl S.A. ESP 165.767,18 3,50
Gas Natural S.A. ESP 137.264,99 2,90
Secretaria de Educacién del Distrito 131.358,08 2,77
Demas entidades 481.464,73 10,16
Total 4.738.853,18 100,00

Fuente: Contraloria de Bogoté, formato CB 115 SIVICOF. Calculos DEFD.

36

www.contraloriabogota.gov.co
Carrera 32A No.26A — 10
PBX 3358888




©
CONTRALORIA

DE BOGOTA, D.C.

“Por un control fiscal efectivo y transparente”

El Fondo Financiero Distrital de Salud es la segunda entidad con mayores
recursos, al participar con el 19,23% vy ser la encargada de recaudar y administrar
los recursos del situado fiscal, rentas cedidas al Distrito, impuesto al valor
agregado por seguros obligatorios de vehiculos a motor y en general la totalidad
de los recursos captados por el Distrito y provenientes de diferentes fuentes
publicas y privadas destinadas al sector salud.

También aparecen como entidades que manejan significativos recursos de
tesoreria las diferentes empresas de servicios publicos, situacion que es
pertinente en atencion a su actividad periddica de recaudo por concepto de la
prestacion de sus actividades tanto en la ciudad como fuera de ella.

Debe especificarse que si bien los recursos de tesoreria son manejados en forma
liquida por la necesidad de su disponibilidad, dos empresas de servicios publicos:
Emgesa y Gas Natural S.A. tienen titulos fiduciarios los cuales hacen parte y se
constituyen como tesoreria, recursos que ascienden a $150 mil millones en
promedio por mes.

Cuadro 16
Recursos de tesoreria por entidades financierasa3 1 de marzo de 2012
Millones de pesos

Entidad Financiera Valor Part (%)
Banco de Occidente 963.815,41 20,34
Banco Davivienda 895.355,19 18,89
Banco BBVA 640.872,94 13,52
Banco GNB Sudameris 323.073,00 6,82
Banco de Bogota 316.375,58 6,68
Banco Colpatria 282.590,33 5,96
Banco de Crédito 268.269,69 5,66
Banco Helm Bank 213.314,57 4,50
Bancolombia 157.517,58 3,32
Banco Popular 150.233,72 3,17
Banco AV Villas 144.698,99 3,05
Banco Santander 137.055,57 2,89
Banco Caja Social 105.245,01 2,22
Banco Pichincha 27.481,90 0,58
Corficolombiana 19.644,50 0,41
Otros 93.309,19 1,97
TOTAL 4,738.853,18 100,00

Fuente: Contraloria de Bogota, formato CB 115 SIVICOF. Calculos DEFD.
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Las entidades financieras vigiladas por la Superintendencia Financiera donde las
entidades distritales mantienen y manejan los recursos de tesoreria estan
conformadas por un buen numero sin que se evidencie preferencia dirigida por
alguna de ellas. El Banco de Occidente, Davivienda y Banco BBVA concentran
los mayores saldos que son superiores a los $500 mil millones de pesos. (Cuadro
16). En promedio cada entidad financiera mantiene saldos aproximados de $128
mil millones, lo cual permite evidenciar una politica de minimizacion de riesgo por
concentracion.

El reporte de tesoreria lo realizan a la fecha 5 entidades de la Administracion
Central, 6 Empresas Industriales y Comerciales del Distrito, los 22 Hospitales de la
Red Distrital como Empresas Sociales del Estado, 12 Empresas de Economia
Mixta (con participacion del Distrito), el ente universitario y una entidad de control.
Las deméas entidades no manejan directamente recursos sino que lo hacen a
través de la cuenta Unica de la Secretaria Distrital de Hacienda. Los saldos de
todas estas entidades pueden observarse en el anexo 3.

3.2. PORTAFOLIO DE INVERSIONES

Los excedentes de liquidez de los establecimientos publicos del orden Distrital
podran ser invertidos cumpliendo los parametros establecidos en la ley
(principalmente las orientaciones emanadas de la Superintendencia Financiera)
por tipo de entidad y los especificados en la Directiva 001 de 2010 de la Secretaria
Distrital de Hacienda segun la naturaleza de la entidad.

Las inversiones acorde con la normatividad se caracterizan por su manejo
conservador con minimizacion de riesgo en virtud de la responsabilidad que
implica especular con recursos publicos y cuya destinacion principal son la
inversion social.

El portafolio de inversiones esta concentrado en CDT, titulo que representa el
92,32% del total de recursos. Algunas entidades realizan inversiones en Bonos
(Sector publico), TES (Titulos de deuda publica), time deposit (depositos
temporales), TIPS (Titulos hipotecarios), fiducia y carteras colectivas. (Cuadro 17).

38

www.contraloriabogota.gov.co
Carrera 32A No.26A — 10
PBX 3358888




©
CONTRALORIA

DE BOGOTA, D.C.

“Por un control fiscal efectivo y transparente”

Cuadro 17
Portafolio de inversiones a 31 de marzo de 2012
Millones de pesos

Clase de titulo Valor Part (%)
CDT 3.072.439 92,32
Bono 73.859 2,22
TES 68.722 2,06
Time deposit 63.545 1,91
Fiducia 41.766 1,25
TIPS 4.159 0,12
Otros 3.433 0,10
Cartera colectiva 58 0,00
Total general 3.327.979 100,00

Fuente: Contraloria de Bogotd, formato CB 115 SIVICOF. Calculos DEFD.

Atendiendo la directriz especificada en la normatividad sobre la necesidad de
mantener estos recursos en moneda nacional, el cuadro 18 muestra la notoria
participacién que tiene la moneda nacional en el total de recursos (96.89%)." En
moneda extranjera solo se tienen algunos CDT y los time deposit.

Cuadro 18
Portafolio de inversiones por tipo de monedaa 31d e marzo de 2012
Millones de pesos

Tipo de Moneda Valor Part (%)
Extranjera 103.630 3,11
Pesos 3.224.349 96,89
Total general 3.327.979 100,00

Fuente: Contraloria de Bogota, formato CB 115 SIVICOF. Calculos DEFD.

A diferencia de los recursos de tesoreria que son manejados por un numero
significativo de entidades, el portafolio de inversiones solo lo conforman la
Secretaria Distrital de Hacienda, 6 empresas industriales y comerciales de
propiedad del Distrito, 8 con participacion accionaria del Distrito, 3 hospitales, 3
establecimientos publicos, el ente universitario y una empresa de economia mixta.

15 Decreto Distrital 714 de 1996.
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Cuadro 19
Portafolio de inversiones por sectores a 31 de marz o de 2012
Millones de pesos

SECTOR Valor Part (%)
Hacienda 1.832.294 55,06
Habitat 740.138 22,24
Servicios Publicos 385.864 11,59
Movilidad 344.801 10,36
Salud 21.140 0,64
Cultura, Recreacion y Deporte 2.000 0,06
Educacién 1.399 0,04
Gobierno, Seguridad y Convivencia 344 0,01
Total general 3.327.979 100,00

Fuente: Contraloria de Bogota, formato CB 115 SIVICOF. Calculos DEFD.

El sector hacienda participa con $1.8 billones de pesos que corresponden a mas
del 50% del total de recursos de inversiones del distrito, seguido por el sector de
habitat y de servicios publicos. (Cuadro 19) Esta significativa participacion de
estos sectores es explicada, para el caso de hacienda, por ser la Secretaria de
Hacienda la entidad que concentra los recursos de liquidez de la gran mayoria de
las entidades del distrito, y para los sectores de habitat y servicios publicos, por las
empresas de servicios publicos que realizan inversiones atendiendo en muchos
casos la directriz de inversion en infraestructura para el desarrollo de sus
actividades.

Esta situacion es identificable en el cuadro 20, donde se listan todas las entidades
gue reportan portafolio de inversiones, corroborando lo descrito en los sectores.
Sin embargo es importante anotar que solo la Secretaria de Hacienda maneja $1.8
billones, seguida de lejos por las empresas de servicios publicos y el IDU.
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Cuadro 20
Portafolio de inversiones por entidades a 31 de mar  zo de 2012

Millones de pesos

Entidad Valor Part (%)
Secretaria Distrital de Hacienda 1.832.294 55,06
Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogota 632.592 19,01
Instituto de Desarrollo Urbano IDU 318.147 9,56
CODENSA S.A. ESP 274.760 8,26
Empresa de Energia de Bogota 101.492 3,05
TGI S.A. ESP 52.842 1,59
EMGESA S.A. ESP 31.446 0,94
Transmilenio S.A. 19.153 0,58
Gas Natural S.A. ESP 17.310 0,52
Hospital Chapinero 14.382 0,43
Terminal de Transportes S.A. 7.500 0,23
Hospital San Cristébal 6.408 0,19
Colombia Movil S.A. ESP 6.206 0,19
Empresa de Telecomunicaciones de Bogota S.A. 3.555 0,11
Metrovivienda 2.500 0,08
Canal Capital 2.000 0,06
Universidad Distrital Francisco José de Caldas 1.399 0,04
EEC ESP 1.382 0,04
Colvatel S.A. ESP 1.218 0,04
Gestaguas S.A. ESP 700 0,02
Hospital Rafael Uribe 350 0,01
Fondo de Vigilancia y Seguridad 344 0,01
Total general 3.327.979 100,00

Fuente: Contraloria de Bogoté, formato CB 115 SIVICOF. Calculos DEFD.

Durante el primer trimestre de 2012 se evidencia un comportamiento en la
preferencia y saldos de recursos en los diferentes titulos de inversion. Los CDT se
han venido incrementando en este periodo a diferencia de los demas titulos cuyos
saldos han venido disminuyendo en este tiempo. Gréafica 15.

41

www.contraloriabogota.gov.co
Carrera 32A No.26A — 10
PBX 3358888




©
CONTRALORIA

DE BOGOTA, D.C.

“Por un control fiscal efectivo y transparente”

Gréfica 15

Portafolio de inversiones por titulo para el primer trimestre de 2012
Millones de pesos
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Fuente: Contraloria de Bogotd, formato CB 115 SIVICOF. Calculos DEFD.

Las entidades que reportan portafolio de inversiones se pueden clasificar en 3
grupos dependiendo del comportamiento y crecimiento de las inversiones para los
primeros tres meses del afio.

Un primer grupo se caracteriza por incrementar su portafolio de inversiones,
conducta que describen 12 entidades, otras mantienen fijjo el valor de las
inversiones, situacién que se evidencia en 5 entidades, y un ultimo grupo cuyas
inversiones han venido disminuyendo en estos tres meses, al cual pertenecen
también 5 entidades. El resultado general es un incremento en el portafolio de
inversiones del distrito de enero a marzo en un 6,4%, (Cuadro 21).
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Cuadro 21

Portafolio de inversiones por entidad para el prime r trimestre de 2012

Millones de pesos

Nombre entidad Enero Febrero Marzo Crec. (%)
Universidad Distrital 11.947,64 1.398,54
Canal Capital 2.000,00
EMGESA S.A. ESP 7,00 30.007,00 31.445,73
EEC ESP 640,62 691,84 1.381,81 115,70
Colombia Movil S.A. ESP 3.255,90 28.416,67 6.206,24 90,62
Hospital Chapinero 10.261,81 14.869,02 14.381,71 40,15
EAAB 503.236,02 572.793,27 632.591,63 25,70
Terminal de Transportes S.A. 6.500,00 7.000,00 7.500,00 15,38
Secretaria Distrital de Hacienda 1.690.582,48 | 1.621.551,75| 1.832.294,35 8,38
Instituto de Desarrollo Urbano IDU 311.438,85 311.153,70 318.147,38 2,15
Transmilenio S.A. 18.824,28 19.097,33 19.153,19 1,75
Hospital San Cristébal 6.333,57 6.377,65 6.407,77 1,17
Gas Natural S.A. ESP 17.310,00 17.310,00 17.310,00
Metrovivienda 2.500,00 2.500,00 2.500,00
Colvatel S.A. ESP 1.217,76 1.217,76 1.217,76
Gestaguas S.A. ESP 700,00 700,00 700,00
Fondo de Vigilancia y Seguridad 343,74 343,74 343,74
Empresa de Energia de Bogota 101.531,67 102.551,46 101.492,16 (0,04)
ETB S.A. 3.560,52 3.554,54 3.554,54 (0,17)
CODENSA S.A. ESP 374.589,13 304.975,53 274.760,31 (26,65)
TGI S.A. ESP 74.211,83 86.781,77 52.842,47 (28,80)
Hospital Rafael Uribe 699,11 350,12 350,12 (49,92)
TOTAL GENERAL 3.127.744,28 3.144.190,80 3.327.979,45 6,40

Fuente: Contraloria de Bogota, formato CB 115 SIVICOF. Calculos DEFD.

La maduracion de los instrumentos financieros tiene una mayor y compartida
participacion en periodos de 181-270 dias (28,04%) 0-30 dias (23.35%) y 91-180
dias (22,45%) lo que no permite evidenciar una preferencia por el corto, mediano o
largo plazo tal como se observa en el cuadro 22.

Los CDT en su gran mayoria estan pactados para un periodo de 181 a 270 dias,
los titulos fiduciarios y TIPS a un mes, las carteras colectivas entre 31 a 90 dias, y
los time deposit hasta 90 dias.
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Cuadro 22
Maduracién del portafolio primer trimestre de 2012

Tipo de titulo 0-30 31-90 91-180 | 181-270| 271-360 | Mas de 360 Total
BONO - 32.083 - - 1.690 40.086 73.859
CARTERA COLECTIVA - 58 - - - - 58
CDT 705.340 | 428.933 | 744.472 | 933.255| 190.440 70.000 3.072.439
FIDUCIA 41.766 - - - - - 41.766
OTROS 344 3.089 - - - - 3.433
TES - - 2.810 - 64.412 1.500 68.722
TIME DEPOSIT 25.530 38.015 - - - - 63.545
TIPS 4.159 - - - - - 4.159
Total general 777.139 | 502.177 | 747.282 | 933.255 | 256.542 | 111.586 3.327.979

Part (%) 23,35 15,09 22,45 28,04 7,71 3,35 100,00

Fuente: Contraloria de Bogot4, formato CB 115 SIVICOF. Calculos DEFD.

La diversificacion del portafolio a 31 de marzo de 2012 de las entidades permite
advertir que la gran mayoria de las entidades utiliza a lo maximo 2 titulos de
inversion donde uno de ellos es el mas representativo, situacion diferente a 3
entidades que optan por manejar mas titulos, como es el caso de la Empresa de
Energia de Bogota, Colombia Movil S.A. y la Empresa de Energia de
Cundinamarca, todas estas sin una tendencia promedio de concentracidon en un
titulo en particular. Cuadro 23.

Cuadro 23

Concentracién del portafolio de inversiones por ent idad a 31 de marzo de 2012
Millones de pesos

CARTERA TIME Total

NOMBRE ENTIDAD BONO COLECTIVA CDT FIDUCIA [ OTROS TES DEPOSIT TIPS FEeE Part (%)
Secretaria Distrital de Hacienda 14.760 - 1.817.535 - - - - 1.832.294 55,1
EAAB - - 568.180 - - 64.412 - - 632.592 19,0
Instituto de Desarrollo Urbano IDU - - 318.147 - - 318.147 9,6
CODENSA S.A. ESP - 266.670 8.091 - - - - 274.760 8,3
Empresa de Energia de Bogota 58.776 - 411 4.978 - - 33.169 4.159 101.492 3,0
TGI S.A. ESP - - - 26.021 - - 26.821 - 52.842 1,6
EMGESA S.A. ESP - - 31.446 - - - 31.446 0,9
Transmilenio S.A. - - 17.653 - - 1.500 - - 19.153 0,6
Gas Natural S.A. ESP - - 14.500 - - 2.810 - - 17.310 0,5
Hospital Chapinero - - 14.382 - - - - - 14.382 0,4
Terminal de Transportes S.A. - - 7.500 - - - - - 7.500 0,2
Hospital San Cristébal - - 6.408 - 6.408 0,2
Colombia Movil S.A. ESP - 58 3.360 - 2.789 - - - 6.206 0,2
ETB - - - - - - 3.555 - 3.555 0,1
Metrovivienda - - 2.500 - - - - - 2.500 0,1
Canal Capital - - 2.000 - - - - - 2.000 0,1
Universidad Distrital - - 1.399 - - - - - 1.399 0,0
EEC ESP 323 - - 759 300 - - - 1.382 0,0
Colvatel S.A. ESP - - - 1.218 - - - - 1.218 0,0
Gestaguas S.A. ESP - - - 700 - - - - 700 0,0
Hospital Rafael Uribe - - 350 - - - - - 350 0,0
Fondo de Vigilancia y Seguridad - - - - 344 - - - 344 0,0
Total general 73.859 58 3.072.439 41.766 3.433 68.722 63.545 4.159 3.327.979 100,0

Fuente: Contraloria de Bogotd, formato CB 115 SIVICOF. Calculos DEFD.
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Finalmente, un analisis de la rentabilidad del portafolio, el cual se realiza a partir
del promedio de las tasas reportadas por las entidades de cada uno de los titulos y
posteriormente ajustadas en términos reales con la inflacion afio corrido para el
primer trimestre de 2012, permite reflejar que el promedio de la rentabilidad de
este periodo es 5,9% E.A., tasa considerada alta en comparacion con periodos
anteriores. Este resultado es el efecto que genera la actual politica de control a la
inflacion que ha venido adelantado la autoridad monetaria del pais mediante
aumento de tasas de interés en el mediano plazo.

Cuadro 24
Rentabilidad del portafolio de inversiones para el primer trimestre de 2012
Clase de titulo Rentabilidad Rentabilidad real

Bono 6,3 3,0

Cartera colectiva 4,8 15

CDT 5,6 2,4

Fiducia 3,8 0,5

Otros 52 19

TES 5,8 2,5

TIPS 10,0 6,9

Total general 59 2,7

Fuente: Contraloria de Bogota, formato CB 115 SIVICOF. Calculos DEFD.

Si se tiene presente que la inflacién afio corrido es de tan solo 3,73%, valor muy
similar al del afio 2011, comparado con la alta tasa de interés en promedio, hace
gue la rentabilidad real para este primer trimestre del portafolio de inversiones del
distrito sea del 2,7% E.A. Cuadro 24.

Sin embargo, este resultado debe revisarse con cuidado, en virtud que la
rentabilidad se realiza como promedio de los titulos y no de forma ponderada el
valor que representa cada uno en el total del portafolio, resultado que seria
considerablemente menor dada la alta participacion que tienen los CDT para el
periodo.
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CONCLUSIONES
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CONCLUSIONES

El saldo reportado de la deuda publica a 31 de marzo de 2012, por las entidades
Distritales alcanzé la suma de $6,1 billones y los recursos disponibles en caja,
bancos e inversiones financieras suman $8.0 billones. Saldos significativos, que se
convierten en indicadores de las finanzas de Bogota y de la gestion realizada por
la actual administracion. Los rendimientos financieros, por depésitos bancarios e
inversiones temporales en primer trimestre de 2012, suman $64.180 millones y se
presupuestan para la vigencia recaudos por $214.734.4 millones'®, lo que indica
gue estos se han convertido en una fuente significativa de ingresos para el Distrito,
después de los ingresos tributarios.

Un indicador desfavorable resulta de la practica, de mantener endeudamiento sin
la utilizacion oportuna de los recursos y al mismo tiempo mantener grandes
cantidades de dinero en los bancos, es la comparacion de los costos financieros
gue genera la deuda contra los rendimientos financieros que se obtiene de los
depositos. Mientras que los primeros en promedio generan costos del 10%, los
segundos generan rendimientos reales del 1,6%.

Con respecto al cupo de endeudamiento, la Administracion Distrital (SDH) genera
confusion al declararlo agotado o utilizado, por el s6lo hecho de comprometer los
recursos presupuestalmente sin que se haya realizado los tramite de contratacion
de los créditos, desconociendo lo normado en el literal d, articulo 18 del Decreto
distrital 390 de 2008.

Con relacion a los indicadores de endeudamiento (Solvencia del 2.85% vy
sostenibilidad del 22.51%) de la Administracion Central a 31 de marzo de 2012,
estos se encuentran en niveles sostenibles, soportados fundamentalmente por el
recaudo de los ingresos propios y la poca utilizacion de créditos.

En cuanto al manejo de deuda a través de coberturas, estas continGan siendo
lesivas para las finanzas de la ciudad, toda vez que se estan pagando doélares a
$2.700 y $3.500, cuando en el mercado su precio no sobrepasa los $2.000,
observaciéon que se mantiene en informes anteriores, donde este ente de Control,
ha alertado a la Administracion, para evitar nuevas operaciones de riesgo de tasa
de cambio, en el sentido que ninguna de las vigentes a la fecha registra ahorro de
recursos y su justificacion sélo se encuentra en la programacion de pagos
presupuestales de créditos.

'® Estadisticas consolidadas — Subdireccién de Andlisis Financiero, Presupuestal y Estadisticas
Fiscales.
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Los recursos de tesoreria para el primer trimestre de 2012 ascendieron a $4,7
billones mientras que el portafolio de inversiones fue de $3.3 billones, sin embargo
el valor de las transacciones de tesoreria alcanzan los $11.6 billones en promedio
cada mes, siendo las cuentas de ahorro el instrumento donde mas se movilizan
estos recursos.

El portafolio de inversiones durante este periodo crecio un 6,4%, siendo los CDT el
titulo mas utilizado por las entidades distritales (92,32% del total). La Secretaria
Distrital de Hacienda centraliza el 55% del portafolio de inversiones, seguido por
algunas empresas de servicios publicos.

Por dltimo, en lo que respecta a la rentabilidad del portafolio, se encuentra que
una vez descontado el efecto de la inflacion acumulada a marzo de 2012, en
promedio ésta asciende a 2,7% E.A., tasa que se explica por el efecto de las
medidas anti-inflacionarias via aumento de la tasa de interés y asumidas por la
autoridad monetaria desde finales del afio pasado.
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ANEXOS
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ANEXO 1
Consolidado de la deuda publica distrital a 31 de m

arzo de 2012

Millones de pesos

Aumentos Servicio de la deuda
A Enero lo. de Total servicio de Saldo a 31 de
Entidades 2012 Resu=es Ll . . . Intfer_eses, la deuda publica marzo de 2012
Ajustes Amortizacion Comisiones Y
crédito Otros

ADMINISTRACION

CENTRAL 1.724.524 -40.735 15.060 17.960 33.021 1.668.729
Deuda interna 460.000 10.074 10.074 460.000
Deuda externa 1.264.524 -40.735 15.060 7.886 22.946 1.208.729

EMPRESA DE

ACUEDUCTO

Y ALCANTARILLADO DE

BOGOTA 516.000 8.421 8.421 516.000
Deuda interna 516.000 8.421 8.421 516.000
Deuda externa

EMPRESA DE

TELECOMUNICACIONES

DE BOGOTA 299.528 -3 20.814 3.489 24.303 278.711
Deuda interna 299.514 20.814 3.489 24.303 278.700
Deuda externa 14 -3 11

EMPRESA DE ENERGIA

DE BOGOTA 1.501.147 -107.145 708 1.865 2.572 1.393.295
Deuda interna 118.124 33 1.798 1.830 118.092
Deuda externa 1.383.023 -107.145 675 67 742 1.275.203

TRANSPORTADORA DE

GAS

INTERNACIONAL - TGI 2.450.361 1.318.785 -138.580 1.318.785 169.746 1.488.531 2.311.781
Deuda interna 718.799 -55.733 663.066
Deuda externa 1.731.562 1.318.785 -82.847 1.318.785 169.746 1.488.531 1.648.715

TOTAL EMPRESAS]

INDUSTRIALES Y

SOCIEDADES POR 4.767.036 1.318.785 -245.728 1.340.307 183.520 1.523.827 4.499.787

ACCION
Deuda Interna 1.652.437 -55.733 20.847 13.707 34.554 1.575.858
Deuda Externa 3.114.599 1.318.785 -189.995 1.319.460 169.813 1.489.273 2.923.929

TOTAL DISTRITO 6.491.559 1.318.785 -286.462 1.355.367 201.480 1.556.847 6.168.515
Deuda interna 2.112.437 -55.733 20.847 23.782 44.628 2.035.858
Deuda externa 4.379.122 1.318.785 -230.730 1.334.521 177.699 1.512.219 4.132.657

OBSERVACIONES:

Se registra el saldo total de la deuda de las Empresas industriales y por acciones, sin considerar la participacion accionaria del distrito.

Fuente: Informacién suministrada por las entidades con deuda publica.

50

www.contraloriabogota.gov.co

Carrera 32A No.26A - 10

PBX 3358888




Movimiento de la deuda publica distrital primer tri

9)

DE BOGOTA, D.C.

ANEXO 2

CONTRALORIA

mestre de 2012

Millones de pesos

AUMENTOS SERVICIO DE LA DEUDA -
Entidades ENERO 1o. De Recursos del Amortizaciones a Intereses, comisiones UCE SIS EEEDRERCE
2012 Ajustes ’ de la deuda marzo de 2012
Crédito capital y otros

ADMINISTRACION CENTRAL 1.724.524 - -40.735 15.060 17.960 33.021 1.668.729
Deuda interna 460.000 - - - 10.074 10.074 460.000
Deuda externa 1.264.524 - -40.735 15.060 7.886 22.946 1.208.729

EMPRESA DE ACUEDUCTO

Y ALCANTARILLADO DE BOGOTA 516.000 - - - 8.421 8.421 516.000
Deuda interna 516.000 - - - 8.421 8.421 516.000
Deuda externa - - - - - - -

EMPRESA DE TELECOMUNICACIONES

DE BOGOTA 299.528 - -3 20.814 3.489 24.303 278.711
Deuda interna 299.514 - - 20.814 3.489 24.303 278.700
Deuda externa 14 - -3 - - - 11

EMPRESA DE ENERGIA DE BOGOTA 1.501.147 - -107.145 708 1.865 2.572 1.393.295
Deuda interna 118.124 - - 33 1.798 1.830 118.092
Deuda externa 1.383.023 - -107.145 675 67 742 1.275.203

TRANSPORTADORA DE GAS

INTERNACIONAL - TGI 2.450.361 1.318.785 -138.580 1.318.785 169.746 1.488.531 2.311.781
Deuda interna 718.799 - -55.733 - - - 663.066
Deuda externa 1.731.562 1.318.785 -82.847 1.318.785 169.746 1.488.531 1.648.715

TOTAL EMPRESAS INDUSTRIALES Y SOCIEDADES POR ACCION 4.767.036 1.318.785 -245.728 1.340.307 183.520 1.523.827 4.499.787
Deuda Interna 1.652.437 - -55.733 20.847 13.707 34.554 1.575.858
Deuda Externa 3.114.599 1.318.785 -189.995 1.319.460 169.813 1.489.273 2.923.929

TOTAL DISTRITO 6.491.559 1.318.785 -286.462 1.355.367 201.480 1.556.847 6.168.515
Deuda interna 2.112.437 - -55.733 20.847 23.782 44.628 2.035.858
Deuda externa 4.379.122 1.318.785 -230.730 1.334.521 177.699 1.512.219 4.132.657

OBSERVACIONES:

Se registra el saldo total de la deuda de las Empresas industriales y por acciones, sin considerar la participacién accionaria del distrito.

Fuente: Informacién suministrada por las entidades con deuda publica.
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DE BOGOTA, D.C.

ANEXO 3

INFORMACION CONSOLIDADA DEL PORTAFOLIO DE INVERSION ES POR TIPO Y
ENTIDAD FINANCIERA EN MILLONES DE PESOS A 31 DE MAR ZO DE 2012

Millones de pesos

CARTERA TIME
NOMBRE DEL EMISOR BONO COLECTIVA CDT FIDUCIA OTROS TES DEPOSIT TIPS TOTAL
BANCO DAVIVIENDA - - 419.805,60 - - - - - 419.805,60
FINDETER - - 380.669,00 - - - - - 380.669,00
BANCOLOMBIA - - 296.484,40 110,78 - - 12.042,71 - 308.637,89
BANCO POPULAR - - 261.614,95 - - - - - 261.614,95
BANCO AV VILLAS - - 243.000,09 - - - - - 243.000,09
GNB SUDAMERIS - - 238.108,45 - - - - - 238.108,45
BANCO SANTANDER - - 231.419,02 1.217,76 - - - - 232.636,78
BANCO DE BOGOTA - - 170.500,00 - - - 47.409,84 - 217.909,84
BANCO CAJA SOCIAL - - 192.070,08 - - - - - 192.070,08
BANCO DE COMERCIO EXTERIOR - - 140.000,00 - - - - - 140.000,00
HELM BANK - - 120.200,58 - - - - - 120.200,58
MINISTERIO DE HACIENDA 11.511,76 - - - - 68.722,09 - - 80.233,84
BANCO GNB SUDAMERIS - - 69.170,78 - - - - - 69.170,78
BANCO COLPATRIA - - 65.000,00 - - - - - 65.000,00
BANCO SUDAMERIS - - 62.884,62 - - - - - 62.884,62
BANCO CITIBANK - - 42.129,63 - - - - B 42.129,63
BANCO COLPATRIA - - 30.000,00 - - - - - 30.000,00
BCSC - - 30.000,00 - - - - - 30.000,00
FIDUOCCIDENTE - - - 26.704,15 - - - - 26.704,15
CORPORACION ANDINA DE FOMENTO 22.614,85 - - - - - - - 22.614,85
SECRETARIA DE HACIENDA DISTRITO CAPITAL 18.759,80 - 410,66 - - - - - 19.170,46
CITIBANK - - 14.591,19 - - - 537,62 - 15.128,81
BBVA - - 14.939,98 174,99 - - - - 15.114,97
BANCO DE OCCIDENTE - - 13.042,08 - - - - - 13.042,08
CODENSA 13.000,00 - - - - - - - 13.000,00
BANCO AGRARIO DE COLOMBIA - - 10.000,00 - - - - - 10.000,00
CORFICOLOMBIANA - - - 8.268,19 - - - - 8.268,19
BANCO FINANDINA - - 6.500,00 - - - - - 6.500,00
SUDAMERIS - - 6.500,00 - - - - - 6.500,00
FINANDINA - - 5.000,00 - - - - - 5.000,00
TITULARIZADORA COLOMBIANA - - - - - - - 4.159,21 4.159,21
BANCO SUDAMERIS - - 869,02 - - - - B 869,02
BANCO BOGOTA MIAMI - - - - - - 3.554,54 - 3.554,54
CORREVAL S.A. - - - 276,51 2.772,73 - - - 3.049,24
TGI INTERNATIONAL LTDA 3.001,90 - - - - - - - 3.001,90
BANCO PICHINCHA - - 3.000,00 - - - - - 3.000,00
FONVAL CDIT - - - 2.908,92 - - - - 2.908,92
MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS DEL PERU 2.465,08 - - - - - - - 2.465,08
EMGESA 1.690,00 - - - - - - - 1.690,00
DAVIVIENDA - - 1.528,75 - - - - - 1.528,75
FIDUCOLOMBIA-FIDUEXCEDENTES - - - 1.215,69 - - - - 1.215,69
FIDUCIARIA HELMT TRUST S.A. - - - 700,00 - - - - 700,00
ECOPETROL 491,99 - - - - - - - 491,99
TRANSMILENIO S.A. - - - - 343,74 - - - 343,74
FIDEICOMISO INGENIO PICHICHI EXPORTA - - - - 300,00 - - - 300,00
SOC. ACUED. B/QUILLA 279,20 - - - - - - - 279,20
ALIANZA VALORES S.A. - - - 94,47 - - - - 94,47
CORREDORES ASOCIADOS S.A. CCA INTERES - - - 45,02 - - - - 45,02
ACUEDUCTO DE BOGOTA 44,00 - - - - - - - 44,00
ULTRABURSATILES - 31,64 - - - - - - 31,64
CIA PROFESIONALES DE BOLSA CC VALOR - - - 22,98 - - - - 22,98
FIDUCIARIA ALIANZA - - - 20,44 - - - - 20,44
PREVISORA S.A. - - - - 16,04 - - - 16,04
COLSEGUROS - 11,03 - - - - - - 11,03
CASA DE BOLSA - 9,76 - - - - - - 9,76
ALIANZA FIDUCIARIA - 5,09 - - - - - - 5,09
FIDUCIARIA BOGOTA - - - 3,74 - - - - 3,74
FIDUAMERIS S.A. - - - 2,31 - - - - 2,31
TOTAL GENERAL 73.858,59 57,53] 3.072.438.87 41.765,96 3.432,51 68.722,09 63.544,71 4.159.21 | 3.327.979,45

Fuente: Célculos Subdireccién de Andlisis Financiero, Presupuestal y Estadisticas Fiscales. Contraloria de Bogota.
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ANEXO 4

INFORMACION CONSOLIDADA DE TESORERIA'YY PORTAFOLIO

DE INVERSIONES POR ENTIDAD A 31 DE MARZO DE 2012

Millones de pesos

SECTOR / ENTIDAD TESORERIA | Part (%) | PORTAFOLIO | Part (%)
AMBIENTE 1.299,05 0,03 - -
Secretaria Distrital de Ambiente ,13 0,00 - -
Jardin Botanico "José Celestino Mutis” 1.295,92 0,03 - -
CULTURA, RECREACION Y DEPORTE 40.888,70 0,86 2.000,00 0,06
Orqguesta Filarménica de Bogota 04,08 0,01 - -
Instituto Distrital de Patrimonio Cultural IDPC 16,77 0,01 - -
Instituto Distrital de Recreacién y Deporte IDRD 34.976,61 0,74 - -
Fundacién Gilberto Alzate Avendaio 98,13 0,01 - -
Instituto Distrital de las Artes IDARTES 18,68 0,01 - -
Canal Capital 4.274,43 0,09 2.000,00 0,06
DESARROLLO ECONOMICO, INDUSTRIA Y TURISMO 13.480,32 0,28 - -
Instituto Distrital de Turismo 94,11 0,00 - -
Corporacién para el Desarrollo y la productividad Bogota Region 2.615,76 0,0 - -
Instituto para la Economia Social IPES 0.770,46 0,2 - -
EDUCACION 131.800,41 2.7 1.398,54 0,04
Secretaria de Educacion del Distrito 131.358,08 2,77 - -
IDEP 10,81 0,01 - -
Universidad Distrital Francisco José de Caldas 131,52 0,00 1.398,54 0,04
ENTIDADES DE CONTROL 2.562,72 0,05 - -
Personeria 12,75 0,00 - -
Contraloria 2.549,97 0,05 - -
GOBIERNO, SEGURIDAD Y CONVIVENCIA 89.471,74 1,89 343,74 0,01
FOPAE 2.497, 0,05 - -
Instituto Distrital de la Participacion y Accién Comunal R 0,00 - -
Fondo de Vigilancia y Seguridad 86.892, 1,83 343,74 0,01
HABITAT 873.852,7! 18,44 740.138,33 22,24
|Caja de Vivienda Popular 7.442,32 0,16 - -
Empresa de Renovacién Urbana 6.858,57 0,14 - -
Metrovivienda 4.000,72 0,08 2.500,00 0,08
Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogota 203.900,60 4,30 632.591,63 19,01
Empresa de Telecomunicaciones de Bogota S.A. 412.043,66 8,70 3.554,54 0,11
Empresa de Energia de Bogota 235.857,46 4,9, 101.492,16 3,05
Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos 3.749,37 0,0: - -
HACIENDA 1.050.838,96 22,1 1.832.294,35 55,06
FONCEP 2.048,52 0,04 - -
Loteria de Bogota 8.906,83 0,19 - -
|Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital 2.463,85 0,05 - -
ecretaria Distrital de Hacienda 1.037.419,75 21, 1.832.294,35 55,06
INTEGRACION SOCIAL 569,75 0, - -
IDIPRON .569,75 0, - -
MOVILIDAD 533.384,60 11, 344.800,58 10,36
Empresa de Transporte del Tercer Milenio Transmilenio S.A. 408.362,59 8,62 19.153,19 0,58
Instituto de Desarrollo Urbano IDU 55.725,5 1,18 318.147,38 9,56
Unidad Administrativa Especial de Rehabilitacién y Mantenimiento Vial 66.340,1 1,40 - -
Terminal de Transportes S.A. .956,3 0,06 7.500,00 0,23
SALUD 982.652,0 20,74 21.139,60 0,64
Hospital Tunal 682,62 0,01 - -
Hospital La Victoria 643,87 0,0 - -
Hospital Occidente de Kennedy 732,85 0,0. - -
Hospital Santa Clara 3.027,61 0,0 - -
Hospital Simén Bolivar 2.954,83 0,0 - -
Hospital Centro Oriente 1.857,31 0,04 - -
Hospital Bosa 19.403,10 0,41 - -
Hospital Engativa 643,69 0,01 - -
Hospital Fontib6n 1.166,54 0,02 - -
Hospital Meissen 1.289,72 0,03 - -
Hospital San Blas 33,99 0,00 - -
Hospital Tunjuelito 1.487,91 0,03 - -
Hospital Chapinero 546,51 0,01 14.381,71 0,43
Hospital Nazareth 1.556,47 0,03 - -
Hospital Suba 482,46 0,01 - -
Hospital Usaquén 2.041,45 0,04 - -
Hospital Usme 10.676,72 0,23 - -
Hospital del Sur .596,78 0,05 - -
Hospital Pablo VI de Bosa 0,51 0,0: - -
Hospital Rafael Uribe 9,17 0,0 350,12 0,01
Hospital San Cristébal .758,10 0,1 6.407,77 0,19
Hospital Vista Hermosa 5.462,70 0, - -
Fondo Financiero Distrital de Salud 911.477,13 19, - -
SERVICIOS PUBLICOS 1.013.052,20 21, 385.864,32 11,
CODENSA S.A. ESP 187.449,54 A 274.760,31 8,
Colombia Movil S.A. ESP 2.428,71 74 6.206,24 0,
Colvatel S.A. ESP 8.501,69 0,18 1.217,76 0,04
EMGESA S.A. ESP 426.487,48 9,00 31.445,73 0,94

Fuente: Célculos Subdireccion de Analisis Financiero, Presupuestal y Estadisticas Fiscales.

Contraloria de Bogota.
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